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La Replblica del Paraguay, pais que accedid a la independencia en 1811, se constituye como una Repulblica
de tipo presidendalista, segin el modelo comin en Latincamérica, caracterizado por la acumulacidon de
poderes en la figura del Presidente de la Replblica, que es la mas alta magistratura del Estado, cabeza de
gobierno y jefe de las fuerzas armadas.

H legislativo se articula mediante un sistema bicameral, con sufragio universal directo para elegir a los
diputados, miembros de la Camara Baja. Bl espectro politico paraguayo se caracteriza por € dominio que
gjerce la Asociacion Nacional Republicana o Partido Colorado, partido quasi-institucional similar al PRI
mexicano, perpetuado en el poder durante el Ultimo medio siglo, incluso después del  régimen de Stroessner,
cuya dictadura sostuvo hasta 1989, situacion que mantiene tras las Ultimas elecciones presidenciales,
legislativas y a las gobernaciones departamentales, celebradas el 27 de abil de 2003.

En esas Utimas elecciones € colorado Nicanor Duarte Frutos resultd vencedor, con el 37% de los votos,
seguido de Julio Cesar Franco, del Partido Liberal Radical Auténtico, con € 24%, y de Pedro Fadul, del
movimiento Patria Querida, con €l 21%
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Resultados Elecciones Presidenciales Abril 2003

En las elecciones parlamentarias obtuvo también la victoria €l Partido Colorado, con 16 senadores y 37
diputados, seguido del PLRA, con 12 senadores y 21 diputados, Patria Querida, con 7 senadores y 10
diputados, UNACE, con 7 senadores y 10 diputados, Pais Solidario, 2 senadores y 2 diputados, y el PEN, con
1 solo senador. Ademés, la ANR obtuvo la victoria en 11 gobemaciones departamentales, por 5 del PLRA
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Con este escenario palitico, la opasicidn a Partido Colorado la encabezan el Partido Liberal Radical Auténtico
y el movimiento Patria Querida, como principales alternativas. Destacable, en este panorama, es la pérdida de
peso politico del ex General Lino Oviedo, quien, después de su exilio en Brasil tras el magnicidio del
Vicepresidente Argafia y la represion palicial que siguid, en marzo de 1999, y que se saldd con la renuncia del
entonces Presidente Radl Cubas, ha vuelto a Paraguay, donde esta cumpliendo una condena de 10 afios
impuesta por un Tribunal militar.

Su alianza con los liberales en las elecciones vicepresidenciales de agosto de 2000 permitié a éstos Ultimos
obtener la victoria, por lo que se esperaba algo similar en las del 27 de abril, que, finalmente, no sucedié. En
las elecciones municipales del 18 de noviembre de 2001, el Partido Colorado ya habia mostrado su capacidad
de resistencia a desgaste, obteniendo la victoria global en el pais, y recuperando la alcaldia de Asuncion. Las
elecciones presidenciales y parlamentarias de 2003 se saldaron de nuevo con la victoria del Partido Colorado,
fuertemente arraigado en todo €l interior del pais.

Asociacion Nacional Republicana; s / s s , Partido Liberal Radical Autentico; o s + , Movimiento Patria
Querida; s 1 s & ¢, Union Nacional de Giudadanos Eticos; s ( 1 , Partido del Encuentro Nacional; s s s ,
Partido Pais Solidario

B 15 de agosto de 2003 asumio la Presidencia de la Replblica el Dr. Nicanor Duarte Frutos.
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La economia paraguaya esta aguejada por las principales dehilidades estructurales de las economias en
desarrdllo; elevado peso del sector primario y de la economia sumergida, un sector exportador sustentado en
la exportacion de productos agrarios no elaborados, un sector financiero sin desarrollar, una mala distribucion
de lariqueza, asi como una tradicional insuficiencia financiera que obliga a apelar al ahorro externo, derivando
en una Balanza por Cuenta Corriente a menudo deficitaria (no asi en los Ultimos 3 afios) y en un elevado peso
del endeudamiento publico externo dentro del total la deuda puiblica viva.

No obstante, Paraguay ha sido tradicionalmente una de las economias latinoamericanas con un menor
desequillibrio en sus agregados macroecondmicos. Favorecdido por la escasa poblacion y numerosas recursos
naturales, sus cifras de endeudamiento son contenidas. A ello hay que afiadir una inflacién moderada.

La coyuntura econdimica paraguaya se caracteriza, tras el estancamiento econdmico vivido en los Uitimos
afos, por una cierta recuperacion en 2003 y 2004, con un buen desempefio de sus indicadores
macroecondmicos. H gjercicio 2004 cerrd con un crecimiento del PIB del 2,9%, una tasa de inflacion del 2,8%
una de las menores de los Ultimos 30 afios, y la consolidacion de la estabilidad cambiaria y de la recuperacion
del equilibrio en las cuentas publicas.
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La llegada de un nuevo equipo econdmico tras las Ultimas elecciones presidenciales celebradas en alil de
2003 ha permitido la introduccion pavlatina de reformas estructurales cono la del sistema tributario o la de la
cgja fiscal, exigidas, ademés, por el FMI, en el acuerdo Stand By suscrito con el pais en diciembre de 2003,
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1990 11934 958,7 -234,7
1991 12754 7371 -538,3 1294
1992 1.237,1 656,5 -580,6 79
1993 14775 7252 -752,3 296
1994 21404 816,8 -1.323,6 759
1995 27822 919,3 -1.862,9 40,7
1996 28505 10434 -1.807,1 -30
1997 3.099,2 11428 -1.956,4 83
1998 24708 1014.1 -1.456,7| -255
1999 17251 740,8 -984,3 -32/4
2000 20504 8694 -1.181,0 200
2001 1.988,8 990,2 -998,6 -154
2002 15102 950,6 -559,6 -44,0
2003 1.865,3 12415 -623.8 11,5
2004 26517 16257 -1.026 64,5

*fuente: Banco Central del Paraguay
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B mercado paraguayo es relativamente pequefio, con una poblacion de apenas 5,2 millones de habitantes.
Més del 56% de la poblacion es urbana, siendo los principales nideos urbanos Asuncion, con cerca de 1,2
millones de habitantes si se incluyen las poblaciones periféricas (San Lorenzo, Luque, Fernando de la Mora,
Lambaré), seguida de Ciudad del Este, Encarnacion y Pedro Juan Caballero. Su capacidad adquisitiva es
ademés baja, con una renta per capita media estimada en el afio 2004 de unos 1.200 USD. Sufre ademas un



OFICINA ECONOMICA Y
EMBAJADA COMERCIAL DE ESPARA

DE ESPANA ASUNCION

alto nivel de pobreza, que, segin los datos del Ultimo censo, de 2002, afectaria a casi la mitad de la poblacion.
Especiamente preocupante es el deterioro progresivo de esta situacion. Si en 2001 se calculaba que un 33,9
de la poblacién se encontraba por debajo de la linea de pobreza, en solo un afio la cifra aumentd al 48,8.

Precisamente la desigual distribucion de la riqueza es la que justifica la existencia de una demanda dual, asi
como la existencia de centros comerdiales eventualmente atractivos para €l exportador espafiol, donde se
comerdializan productos eminentemente importados, a precios relativamente elevados, destinados a una
minoria de la poblacién, residente en Asuncion, con una alta capacidad adquisitiva. Prueba de las excelentes
posibilidades que ofrece este nicho de mercado es la proxima apertura, durante 2005, de otros dos centros
comerciales, 0 shoppings, destinadas a este sector de la poblacion (ya existen varios en la actualidad).

La estructura de la distribucion comercial se caracteriza por no haber alcanzado un nivel muy desarrollado o
complejo. Mas bien existe una concentracion de las funciones en unos pocos intermediarias, con capacidad de
controlar toda la red. Frecuentemente un mismo intermediario gjerce de importador, mayorista, representante y
distribuidor. Esta situacion mema la capacidad de especidizacion de los operadores que, frecuentemente,
distribuyen o representan productos y marcas de muchos y variados sectores.

Desde una perspectiva demografica, €l consumo en €l pais esta muy concentrado en las grandes ciudades,
donde reside la mayor parte de la pablacion, especialmente en e Gran Asuncion. Los més importantes
importadores y distribuidores tienen su base de operaciones en la capital.

Una buena parte de los productos importados tienen como destino un reducido grupo de consumidores de
poder adquisitivo medio-alto, alto y muy alto, muy bien localizados en determinados barrios de la capital
paraguaya. Asi, la distribucion tiene como objetivo prioritario un ndmero reducido de cadenas de
supermercadas, con implantacion en esas zonas. La lucha por la presendia en estos centros comerciales es
posiblemente el mayor esfuerzo que debe asumir un exportador en términos de comercializacion del producto.

Aunque Paraguay cuenta con 52 millones de habitantes, lo cierto es que de ellos una minima parte
(posiblemente menos de 200.000) son potenciales consumidores de productos importados. Y de ese pastel, la

mayor parte se ubica en Asuncion.

Con estos parametros, la comercializacion de un producto importado debe tener presente que se trata de un
mercado reducido, que sdlo cuenta con una reducida poblacidn con alto poder adquisitivo, urbana, y
concentrada en la capital paraguaya. Que la poblacion potencialmente consumidora esta radicada en ciertas
areas de la capital, y que sus centras de consumo son unos muy determinados. El desafio reside en conseguir
convencer a los responsables de compras de esos centros (en muchos casos ejercen también de
importadores) de la conveniencia de introducir ese producto en su almacen.
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Por otra parte, a la hora de pensar en seleccionar un posible representante, deben tomarse muchas
precauciones. La ley 194 de 6 de julio de 1993, regula, en Paraguay, el régimen legal de las relaciones
contractuales entre fabricantes y firmas del exterior y personas fisicas o juridicas domiciliadas en el Paraguay.
Se trata de un cuerpo legal que reglamenta especialmente las situaciones de interrupcion de la relacion
comercial entre las dos partes implicadas, estableciendo criterios para determinar € monto de las
indemnizaciones, cuando no existe una justa causa para interrumpir tal relacion por parte de la empresa
extranjera. Se trata de una reglamentacion sobreprotectora para el operador local y penalizadora para la
empresa extranjera, que ha sido utilizada por los representantes locales para negodar jugosas
indemnizaciones para evitar una tortuosa e incierta via judicial.
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Las partidas arancelarias que se andlizaran en esta nota son 27.10.19.3 Aceites Lubricantes, que incluye
los aceites con aditivos (27.10.19.31) y sin aditivos (27.10.19.32).

Bxiste un régimen de libre comercio para estos productos. Los procedentes del Mercosur estan gravados
con un arancel del 0%y solo deben abonar €l s s correspondiente del 10% B s worro( [ wwr & re -0
(AEC) aplicable a los productos de origen extrazona, en este caso, Espafia, es el siguiente:

3 DUWG D " HVFUSFLly Q $ (& L 98
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2710193 $&(,7(6 /8%5,&8$17(6
2710.19.31 Aceites lubricantes sin aditivos 0% 10%
2710.19.32 Aceites lubricantes con aditivos 6% 10%

6.,78$& D1 < $&&(62 $/ 0 (5&8%" 2
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La dferta existente en e mercado paraguayo de aceites lubricantes proviene en su totalidad de la
importacion, siendo en su mayoria de origen brasilefio. Existe una competitividad elevada, ya que a
hecho de encontramos con un mercado pequefio se le une la presencia de més de 40 marcas.
Compariias como SHELL, ESSO, TEXACO o LUBRAX copan gran parte del mismo, ingresando sus
productos via paises socios del Mercasur (Argentina o Brasil), o paises asociados como Chile. La
presencia espafiola es casi nula, a pesar de la excelente calidad de la oferta disponible.

B mercado paraguayo ofrece los siguientes atractivos u oportunidades:
- Bxstencia de un vasto mercado de venta de vehiculos de segunda mano.

- En genera, la propiedad de automdviles esta ligada a determinadas cualidades sociamente
aceptables o deseables (poder adquisitivo, status social).

- B consumidor antepone la calidad del producto frente al precio.
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- Desed necesidad generalizada de prolongar al maximo la vida (til de los vehiculos.
- Debido a las condiciones diméticas, importancia de los aceites sintéticos (estabilidad y resistencia a
las dltas temperaturas).

- Los grandes importadores del pais no declinan mantener relaciones con empresas espafiolas y en
general existe unaimagen positiva de nuestras marcas.

Las principales amenazas 0 barreras a la entrada de nuestros productos son:

- (risis econdmica y financiera del pais.

- Precio del producto (el precio de los lubricantes con aditivos llega a ser 3, y hasta 4 veces superior d
de los aceites sin aditivas).

- Bxstencia de competidores, en su mayoria brasilefios, que comercializan sus productos, en general
de baja calidad, con ventajas significativas en términos de coste.

- Alto grado de desconocimiento de los beneficios aportados por los aceites sintéticos.

- Irregularidades del mercado: la adulteracion de productos de marcas conocidas en los talleres asi
como la competencia desleal, etc, son practicas relativamente generalizadas.

Con todo €ello, es importante mencionar que la mayor preocupacion de los principales importadores
del pais es la relacion calidad-precio y la eficiencia en la distribucién del producto. Cono ya se ha
explicado, existe un grado de competencia elevado, Y el cliente es exigente. A pesar de que muchos
distribuidores mantienen consolidadas relaciones con REPSOL- YPF en el campo de los combustibles o
€l gas, en el rubro de lubricantes sdlo se han iniciado timidamente algunos contactos.

Merece la pena remarcar de nuevo diertos aspectos del perfil del dliente, en general preocupado por la
“salud” de su vehiculo, que han dado lugar a una demanda incipiente de productos alternativos de
cuidado del motor.
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Evolucion de las importaciones de Aceites Lubricantes (periodo 2001- 2003).
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—e— 27101931- sin aditvos —s— 27101932- con aditivos

Fuente: Banco Central Paraguay

Origen de las importaciones de Aceites Lubricantes (% FOB) en 2003

OTROS
2,04%
ESTADOS UNIDOS  CHILE
6,96% 1,49%
BN

BRASIL

ARGENTINA 51,83%

37,45%

Fuente: B.C.P

Nota: Ver tablas de datos periodo 2001-2003 en Anexo l.
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Alavista de los datos de los tres Citimos afios, pueden extraerse las siguientes conclusiones:

. H mercado de aceites lubricantes esta controlado por Brasil, seguido de cerca por
Argentina, que compite Unicamente en el rubro de aceites de gama alta (con aditivos).
Estados Unidos también cuenta con una importante participacion en el mercado.

2 Enlos Ultimos afios, han surgido proveedores eventuales (Suiza, Alemania) que han sustraido parte
de la cuota a los lideres del mercado, sin que en general haya existido continuidad en sus
relaciones con Paraguay.

> Espafia ocupa un discreto lugar en el ranking de proveedores de aceites lubricantes, disputandose
€l pasado afio € 5° puesto con Argentina en la gama baja, y con una participacion casi
insignificante el la gama de aceites con adiitivos.

& DQDMYV GH GLVWILE XFly Q

Para enviar las mercancias desde Europa a Paraguay se utilizan barcos que parten desde los principales
puertos europeos con destino a los puertos de Buenos Aires (Argenting), Montevideo (Uruguay) o
Paranagua (Brasil). Desde Buenas Aires 0 Montevideo la mercancia es transportada en barcos de menor
calado y barcazas hasta el puerto de Asuncion o puerto de Villeta. Tratandose, por €l contrario, de envios
hasta el puerto de Paranagua, se Utiliza el transporte por carretera hasta Asuncion.

Una vez findlizados los tramites aduanercs, la mercaderia es trasladada hasta los depdsitos del
importador y desde alli, posteriommente, se procede a su distribucion a los puntos de venta minoristas.

Evidentermente, los costes de flete se ven reducidos notablemente para el caso de empresas con filiales
en los paises del Mercosur, como es €l caso de REPSOL-YPF.

,P SRUWMDGRUHV ' LVWLE X LGRUHV

Ya se ha mencionado la elevada competendia que caracteriza el mercado de aceites lubricantes en
Paraguay, esto da lugar a que la cucta de mercado esté relativamente repartida.

Dentro del total de las importaciones de aceites lubricantes sin aditivos en el gjercicio 2003, la enmpresa
s(s)(a7s 65/ wswvHowow o %o - absorbid el 36% de la cuota de mercado. Le siguieron UNION
SRL (27%) y OMILPARTS SRL (21%9), con sus marcas Singer (brasilefia) y Abro (americana)
respectivamente. La siguiente ELECTRODIESEL S.A, es €l siguiente importacion por volumen de
importaciones, con una participacion del 7.5% en el mercado con la marca espafidla Lada. Otras
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empresas con participaciones mas pequefias son CHACOMER SAECA y CARTONES YAGUARETE con
participaciones que rondan el 4% y productos importados de artentina. Finalmente existe un pequefio
grupo de importadores con una cuota muy reducida: OSMAN TRADING SRL, B.C. TECH SA v
EQUIPAMIENTOS INDUSTRIALES Y AGRICOLAS. H origen de sus importaciones se reparte del mismo
modo que las cifas globales: Brasil y Argentina son los primeros proveedores, aungue existen también
partidas provenientes de EE. UUy Korea.

Dentro del rubro de aceites de gama alta, los lideres en importacién son TEXACO PARAGUAY y SHELL
PARAGUAY, filidles locales de las multinacionales, que se reparten a partes iguales un 38 % del
mercado. Muy de lgjos, les siguen ESSO S. Ay la empresa FORTALEZA S. A, con participaciones que
rondan el 7% Los siguientes importadores cuya participacion en la cifra total supera €l 1% (y se mueve
por tanto entre esta difra y el 5%), son en orden descendente en cuanto a su participacion: MAXLUB SRL,
UNI SA, TECONOMOTOR SA, AUTOMOTOR S.A, LUBRIPAR S. A,, SANTA ANA IMPORT EXPORT
y COPETROL. Ademas, existe casi una veintena de empresas que importan aceites lubricantes en
pequefias cantidades, fundamentalmente talleres mecanicos y empresas de autorrepuestos.  Estos

Ultimos peguefios pero muy numerosos™.

1 RUP DWYD HVSHFtILFD

No existe ninguna normativa especifica para ingreso a mercado, més alla del procedimiento de registro
de marca, que debe ser gestionado por el importador.

5 HSUHVHQW QW V

De acuerdo con lo establecido en la Ley 194/93, los representantes (agentes comerciales) y distribuidores
paraguayos de productos y servicios de empresas extranjeras gozan de una excesiva proteccion de sus
intereses en lo que respecta a la rescision de contratos, debiendo abonar a su homdlogo extranjero
elevadas sumas de dinero en concepto de indermnizacion.  Estas indennizaciones se fijan por via judicial
y se calculan segun la duracion del contrato de representacion y promedio de beneficios brutos anuales
obtenidos. La mencionada ley dispone, asimismo, que € representante tendra la opcion de venta a la
otra parte, sin que ésta pueda negarse a aceptarlo, de las mercaderias existentes y de percibir una
cantidad en concepto de beneficio de acuerdo con el precio de venta de los productos en € mercado. En

1La Oficina Comercial puede facilitar bajo pedido un listado actualizado de talleres mecanicos y distribuidores de
accesorios Y repuestos para automoviles. Las salicitudes han de dirigirse a asuncion@mcx.es.
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este sentido, se recomienda mucha cautela a la hora de seleccionar este tipo de formula para entrar en €l
mercado.

) DEULFDFLy Q / RFDO

No existe fabricacion local.

3 UHFLRV GH UHIHUHQ F LD

Dada la enorme variedad de productos que existen en e mercado en funcion de las distintas
especificaciones técnicas, es impasible facilitar un cuadro pormenorizado de precios. A titulo orientativo,
se han induido los precios de algunos de los productos mas cominmente utilizados en los talleres
especializados. Para ampliar esta informacion, la Oficina Comercial puede proveer listados de precios al
consumidor final proporcionados por algunos distribuidores. Para  solicitar esta informacion puede
efectuarse una consulta al buzén dficial: asuncidn@nex.es.

H litro de aceite sintético para vehiculos diesel, marca Shell, puede oscilar en un rango entre los 33.000 a
35.000 Guaranies. De la misma marca, también para vehiculos diesel, pero mineral, estaria entre los
28,000y los 20.000 Guaranies?.

Los distribuidores sefialan que el precio varia mucho en funcion de la presentacion (el aceite en envases
de un litro se encarece considerablemente con el que se compra en tambores de 200 litros), lamarca y €
origen del producto. Una de las marcas més baratas €l la brasilefia Lubrax.

$&7,9,'$"' (6 ' (35202¢&,D1
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No existen ferias especializadas en este sector. Sin embargo, si que existen ferias dedicadas al mundo
del motor (automdviles), aungue no se suelen celebrar con asiduidad. La frecuendia de las mismas se
determina en funcién de las ventas del sector y se suelen celebrar en centros comerciales u otros lugares,
donde la presencia del diente especiaizado no esta garantizada. B organismo que las convoca es la
Camara de distribuidores de automdviles y maquinaria- CADAM.

Sin duda, la feria mas importante del pais y que tiene lugar cada afio, durante el mes de Julio, es la
Expoferia de Agricultura, Ganaderia, Industria, Comercio y Servicios, de caracter multisectorial y con més
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relevancia social que econdmica. Su duracion es de 15 dias. Recibe cada afio una cantidad aproximada
de 800.000 visitantes, en su mayoria, no profesionales. Durante la celebracion de esta feria, los
expositores, habitualmente realizan actos de lanzamiento de nuevos productas, presentaciones, etc.

Cobra espedial importancia al hablar de este mercado, la aficion que existe por los rallys en Paraguay. El
TRANSCHACO RALLY cuenta ya con 30 ediciones y se celebra a mediados del mes de octubre,
organizado por el TOURING Y AUTOMOVIL CLUB PARAGUAY- TACP. Es sin duda, uno de los eventos
del afio, seguido con especial atencion por parte de los paraguayos, en su mayoria jovenes. Ala hora de
valorar posibles patrocinios de este evento, existen algunos inconvenientes. gue no es puntuable para el
Mundial de Rallys y que SHELL es la principal empresa promotora junto con PALERMO (marca de
cigarrillos). En la siguiente pagina web se puede encontrar méas informacién a respecto:
htp:/Awwv.transchacorally.com.pyfindex.htrm .

Existen atros rallys de menor relevancia relevancia. La pagina Web del TACP ofrece informacion 'y
enlaces (tiles para conocer mas acerca de ellos.

5 HYLVWDV

Sdlo existe una revista relacionada con el sector del automdvil, su periodicidad es mensual y lleva 13
arios en € sector. Existen otras publicaciones pero son de circulacion casual. Se ha considerado también
la préxima salida al mercado de la revista TODO AUTOS de procedencia uruguaya.

MOTOR MAGAZINE

Higio Ayala 5773 (Milla Morra)
Asuncion - Paraguay

Telf: (595)-21- 605 436

Director; Francisco Curro Carmona

$ VRFLDFLRQHV

Existen dos asociaciones que predominan en el sector automovilistico. La primera, CADAM es la
asociacion con mayor relevancia ya que es la representante de importadores de automdviles en
Paraguay. Suele convocar ferias del sector, aungue con poca relevancia. TOURING Y AUTOMOMIL
CLUB PARAGUAYO es una asociacion privada y es la principal organizadora de rallys en el palis,

2 Tipo de cambio al mes de Abril de 2005, 1$= 6.300 Guaranies.
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conjuntamente con es el Centro Paraguayo de Volantes (C.P.V.). También publica bimestralmente una
revista para sus SOCioS.

&$' $0

Souza 5440 c/Rep. Argentina
Asuncion - Paraguay

Contacto: Camilo Carrizosa, gerente.
Telefax: (595)-21- 605 010

e-mail: cadam@xieder.net.py

7285,1* $872029, &/8% 7%&

25 de Mayoy Brasil
Asuncién - Paraguay
Contacto: Sr. Viola Clari
Cargo: Gerente General
Telf: (595)-21- 210550
e-mall: info@tacpy.compy
web: Wwwv.tacpy.com.py

( GIWVRULDOUHYLVW 7$ & 3< 3%$/2 6%172 6%

Algjo Garcia 2589 ¢/Dr. Luis Garcete
Asuncién — Paraguay

Telf: (595- 21) 481 291

e-mail: palosanto@palosanto.compy

3(563(&7,9$6 ' (/ 6(&725

Los tres principales obstaculos para los lubricantes espafioles son:
- Diferencia arancel aduanero.
- Coste de transporte.

- Tiempo de demora en reposicion de pedidos.
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Estos factores que inciden sobre la competitividad del producto espafiol, generan importantes ventajas

para paises de Mercosur, que como se indicd, tienen arancel 0. Es mas, €l transporte es siempre terrestre

y €l tiempo para satisfacer nuevos pedidos es minimo, dadas las distancias. A estos obstaculos, hay que

afiadir los siguientes: s

- Las especificaciones de calidad de la normativa comunitaria que deben soportar los productos
esparides; especificaciones inexistentes para otros paises, como por ejermplo Brasil.

- Lamanipulacion errénea del producto en los principales talleres mecanicos.
- Une€levado nivel de competencia, con la presencia de mas de cuarenta marcas en el mercado.
- Lasirregularidades del mercado (la competencia desleal).

Aun considerando todo lo anterior, se considera la oferta espafiola cuenta con ciertas ventajas favorables
para consolidarse en el mercado paraguayo, y que parte de la demanda de lubricantes podria ser
satisfecha por nuestros productos. Es importante resaltar que, siendo la calidad la principal razon de
compra de los aceites con aditivas, el producto espafid esta considerado por encima de los estéandares
brasilefios y argentinos, y goza de una imagen muy positiva entre los principales importantes 'y
comerciantes, la mayoria de los cuales no declinan la posibilidad de iniciar contactos con nuestras
empresas.

)8(17(6 ' ( .,1)250%$&,P1 < ' ,5(&&,21(6 ' ( ,17(5e6

Oficina Economica y Comercial en Asuncién asuncion@mcx.es
Embajada de Esparia en Asuncion (Cancilleria) embesppy@correo.mae.es
Camara Oficial Espafiola de Comercio en Paraguay camespal@telesurf.com.py

Instituto Espariol de Comercio Exterior(Ficha-pais) ww.icex.es

Portal del Gobierno Paraguayo WWW.paraguaygobierno.gov. py
Ministerio de Industria y Comercio WWW.miC.gov.py

Direccion General de Aduanas www.aduana.gov.py

Centro de Importadores del Paraguay cenimpor@telesurf.com.py

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Paraguay SA bbva. paraguay@bbva.compy

Banco Central del Paraguay www.bep.gov.py
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IMPORTACION DE ACEITES LUBRICANTES POR ORIGEN

PERIODO 2001- 2003
Fuente: Banco Central del Paraguay

ANO 2001

27101931- sin aditivos Cuota de Mercado 2001
BRASIL 778%%
EE.UU. 13,20%
IARGENTINA 7.5M%
MEXICO 1,36%
FRANCIA 0,02%
CHINA NACIONAL 0,01%
JAPON 0,002%
TOTAL FOB US$ 835.0847 US$ (100%)

27101932- con adiitivos Cuota de Mercado 2001
IARGENTINA 40,40%
BRASIL 3828%
ESTADOS UNIDOS 10,10%
CHILE 5,61%
ESPANA 1,90%
MEXICO 1,11%
IALEMANIA 0,6%
PANAMA 042%
BELGICA 0,38%
COLOVBIA 0,2™%
FRANCIA 0,24%
SUECIA 0,22%
SINGAPUR 0,18%
JAPON 0,13%
CANADA 007™%
ITALIA 0,01%
COREA DE SUR 0,002%
IAUSTRIA 0,0001%
TOTAL FOB US$ 13.030.067 US$ (100%6)
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ANO 2002

27101931- sin aditivos Cuota de Mercado 2002
BRASIL 83,25%
CHILE 6,83%
ESPANA 5,24%
[ARGENTINA 3.45%
EMIRATOS ARABES 1,09%
EE. UU. 0,0%%
TOTAL FOB US$ 438 697 US$ (100%)

27101932- con aditivos Cuota de Mercado 2002
[ARGENTINA 36,65%
SUIZA 2870%
BRASIL 27.8%
EE.UU. 333%
CHLE 157
MEXICO 0,41%
FRANCIA 0,38%
ALEMANIA 0,38%
ESPANA 0,24%
BELGICA 0,20%
PANAMVA 0,15%
JAPON 0,11%
TOTAL FOB US$ 17.338.060 US$ (100%)
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ANO 2003
27101931- sin aditivos Cuota de Mercado 2002
ALEMANIA 37.8M%
BRASIL 26,17%
ESTADOS UNIDOS 2051%
[ARGENTINA 8,16%
ESPANA 7.21%
COREADEL SUR 0,01%
TOTAL FOB US$ 46. 044 US$ (1000
27101932- con aditivos Cuota de Mercado 2002
BRASIL 51,8%
[ARGENTINA 37.45%
ESTADOS UNIDOS 6,96%
CHLE 149%
ALEMANIA 0,62%
VEXICO 057%
BELGICA Y LUXEMBURGO 0,28%
FRANCIA 0,26%
PUERTO RICO 0,11%
COLOVBIA 0,08%
CANADA 0,08%
ESPANA 0,03%
TAIWAN 0,01%
SUECIA 0,005%
ND 0,2%
TOTAL FOB US$ 13.828.724 US$ (100%)
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RANKING DE IMPORTADORES DE ACEITES LUBRICANTES 2003

IMPORTADOR FOB US$ PORCENTAJE
1ITEXACO PARAGUAY 2.485.009 18,98%
2SHELL PARAGUAY 2.415.601 18,45%
3FORTALEZA SRL 1.022.356 7,81%
4ESSO STANDARD 977.401 7,46%
5MAXLUB SRL 754.276 5,76%
6UNI SA 651.748 4,98%
TTECNOMOTOR SA 596.169 4,55%
8AUTOMOTOR SA 476.452 3,64%
9LUBRIPAR SA 442.801 3,38%
10GOVEZ SCHVEDA CARLOS 435.008 3,32%
11SANTA ANA IMP. EXP. 405.232 3,09%
12COPETROL 264.628 2,02%
13TRAFASA 256.049 1,96%
14LUBRIBRAS SRL 240.963 1,84%
15KUROSU Y CIASA 195.892 1,50%
16AGRO NACUNDAY SA 152.600 117%
17RASI SRL 135.171 1,03%
18RGSA 125.203 0,96%
19CHACOMER SA 118.088 0,90%
20PETERSENH.SA 96.297 0,74%
21LUBRICANTES PYOS SA AU.753 0,72%
22NORIVAL MARIANO 85.357 0,65%
23ELECTRODIESEL SA 84.452 0,64%
24AUTOMOTIVE SA 82491 0,63%
25LUBRICENTER IMPORTACIONES SA 68.657 0,52%
26AUTOM.Y MAQUINARIA SAECA 66.670 0,51%
27MONTE ALEGRE SA 64.208 0,49%
28VALPAR SA 54.178 0,41%
29MAR SICSRL 32.297 0,25%
30CARLAO AUTOREPUESTOS 31979 0,24%
31IAUTOPAR COMERCIAL SA 31711 0,24%
320LIMPICSA 21521 0,16%
33FABRICA PYA DE SIERRAS 20.801 0,16%
34CONS. ARG TECNOEDIL SRL 18.817 0,14%
35IMPORT ROENAV SA 15.245 0,12%
3GREPUESTOS LOPEZ MOREIRA 13.959 0,11%
37MAUTORREPUESTOS ALEMANES SA 11.517 0,09%
38LEWKOWTZE. SRL 11.345 0,09%
39BERTOLIO F.ROBERTOD. 10.906 0,08%
40LUBRIQUIMICA SRL 10.906 0,08%
OTROS (Importe menor a 10.000 USD) 16.744 0,13%
72 7%/
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